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Aluekeskusohjelma 2007-2010 HAKULOMAKE



Huom! Vastausten pituus rajoitettu: yhden sivun vastauksissa maksimimerkkimäärä on 3000 merkkiä ja puolen sivun vastauksissa 1500 merkkiä.  


1. Mikä on kaupunkiseudun asema kansallisessa kaupunkiverkossa ja rooli sen alueellisesti ja kansallisesti vaikuttavassa kehittämisessä?

Joensuun seutu on noussut viime vuosina yhdeksi nopeimmin kasvavista kaupunkiseuduista koko Suomessa. Seudun väkiluku on kasvanut viimeisen reilun kolmen vuoden aikana noin 1 350 henkilöllä. Nettomuuttoliike on kääntynyt positiiviseksi ollen vuonna 2003 +290 ja 2004 +250. Teollisuustyöpaikat ovat lisääntyneet vauhdilla; vuonna 2005 päästiin ensimmäistä kertaa yli 10 000 työpaikkaan, kun kasvua edellisestä vuodesta oli 660 (6,8 %). Samanaikaisesti työttömien määrä väheni vuodessa noin 7 %:lla, joka oli Suomen parhaita lukuja. Positiivisesta kehityksestä huolimatta työttömyys on edelleen muuta maata korkeampi ja eräiden toimialojen, kuten puutuote- ja muoviala, rakennemuutos tuo elinkeinopolitiikalle haasteita.
Seudun kasvu näkyy myös kasvavana rakentamisena. Joensuussa meneillään olevien rakennushankkeiden arvo on noin 2 850 € / asukas, joka on Suomen toiseksi korkein luku ylittäen mm. Oulun selvästi ja ollen 6 –kertainen mm. Kuopioon nähden (lähde: Talouselämä 40/2005, Harri Junttila). Joensuun seutu onkin Pohjois-Karjalan maakunnan kehityksen veturin roolin ohella noussut koko Itä-Suomen elinvoimaisimmaksi ja nopeimmin kehittyväksi seuduksi. 
Joensuun yliopisto, Pohjois-Karjalan ammattikorkeakoulu ja Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtymä muodostavat kattavan koulutusjärjestelmän ja samalla pohjan Joensuun seudun sekä koko maakunnan huippuosaamiselle. Seudun profiili on muuttunut 2000 -luvulla julkissektorivetoisesta monialaiseksi yritys- ja osaamiskeskittymäksi. 
Joensuun seutu ja maakunnan muut seutukunnat - Keski-Karjala ja Pielisen Karjala - ovat tehneet yhteistyötä elinkeinojen kehittämisessä mm. elinkeinoyhtiöiden sekä aluekeskusohjelman toiminnan kautta. Keski-Karjala ja Pielisen Karjala osallistuvat yhteistoiminta-alueina Joensuun seudun AKO-ohjelmaan myös tulevalla ohjelmakaudella 2007 – 2010. Elinkeino- ja osaamisperustaista yhteistyötä tiivistetään edelleen Keski-Karjalan Kehittämisyhtiö Oy KETIn sekä 1.7.2006 toimintansa aloittavan Pielisen Karjalan Kehittämiskeskus Oy:n kanssa. 
Rajan läheisyys on luonut hyvät lähtökohdat Venäjä-osaamiseen. Toimintaedellytyksiä parantaa osaltaan myös 2005 tapahtunut seutukuntajakomuutos, jonka seurauksena Joensuun seutukunta ulottuu Venäjän rajalle saakka.

Joensuun seutu sekä laajemmin koko Pohjois-Karjala on elävän ja monipuolisen kulttuurin kehto. Muun muassa elokuvaohjaaja Markku Pölösen elokuvat, Alangon veljekset, Värttinä, Nightwish, Ilosaarirock, Rääkkylän Kihaus ja Lieksan Vaskiviikko ovat tästä hyviä esimerkkejä.

2. Mitkä ovat kaupunkiseudun vahvuudet sekä osaamis- ja erikoistumisalat?


Joensuun kaupunkiseudun vahvuuksia ovat yhtenäisyys, kattava koulutusjärjestelmä, koulutus- ja kehittämisorganisaatioiden ja elinkeinoelämän yhteistyö, monipuolinen yritys- ja teollisuusrakenne sekä Venäjän läheisyys.

Seutu on sekä vahva puu- ja metsäosaamisen että muovi- ja metalliteollisuuden keskus. Metsäsektorin osaamista edustavat oppilaitosten lisäksi Joensuun yliopisto, Metla, Euroopan Metsäinstituutti EFI, Puuteknologiakeskus Puugia, Wenet -puuenergiaverkosto ja Stora Enso. Kansainvälisiä muovi- ja metallialan kärkiyrityksiä ovat mm. John Deere Forestry, Perlos, Abloy, Thermo Labsystems, Piippo, Mantsinen, Kesla ja Exel. Kansainvälistä kiviteollisuuden huippuosaamista edustavat Tulikivi ja NunnaUuni.
Uusimpia kansainvälisen tason osaamis- ja erikoistumisaloja ovat Joensuun yliopiston aalto-optinen teknologia, spektriväritutkimus, erikoismateriaalien tutkimus sekä mikro-osien valmistuksen ja tarkkuustyöstön tutkimus. 

Joensuun seudun vahvuuksien kehittäminen on perustunut pitkäjänteiseen ja laajasti tunnettuun, eri toimijoiden väliseen yhteistyöhön, seudun yhteiseen tahtotilaan sekä näitä aloja tukevien toimintaympäristöjen rakentamiseen (mm. Puutekologiakeskus Puugia, Imtec, D'ART Muotoilun palvelukeskus, Stone Pole Oy, Outokummun hitsaus- ja koneistuskeskus, Infotonics Center, erikoismateriaalien tutkimuskeskus SMARC sekä Cadimef-studiot).

3. Millainen on kaupunkiseudun toiminnallinen yhtenäisyys, kuntajoukko ja sen alueellinen laajuus?

Ohjelma-alue koostuu yli 116 000 asukkaan Joensuun seutukunnasta, johon kuuluvat seuraavat kahdeksan kun-taa: Eno, Ilomantsi, Joensuu, Kontiolahti, Liperi, Outokumpu, Polvijärvi ja Pyhäselkä. Joensuussa asuu lähes 
58 000 asukasta. Seuraavaksi eniten asukkaita on Kontiolahdessa (12 800) ja Liperissä (11 800). Pienin kunta on Polvijärvi (5 000). Matkaa seutukunnalla linnunteitse itä-länsisuunnassa kertyy 150 km ja pohjois-eteläsuunnassa 80 km. Kaupunkiseutu on tyypillinen toiminnallinen työssäkäyntialue.

Toiminnallinen yhtenäisyys näkyy työssäkäynnin ohella elinkeinojen ja kuntapalvelujen kehittämisessä sekä palvelujen käytössä ja haussa niin työhön, kulttuuriin kuin vapaa-aikaan liittyen. Seudun kaikki kahdeksan kuntaa ovat omistajina vuonna 2001 perustetussa Joensuun Seudun Kehittämisyhtiö JOSEK Oy:ssä. Kunnat ovat mukana Joensuun seudun seutuhallituksessa ja -valtuustossa lukuunottamatta Ilomantsin kuntaa, joka liitettiin Joensuun seutukuntaan 2005 alussa. Kunnat ovat tehneet seudullista yhteistyötä joidenkin palvelujen järjestämisessä jo pitkään (uusimpina mm. seudullinen kansalaisopisto ja seutukirjasto). 
Ohjelman toteutukseen osallistuvat yhteistoiminta-alueina Keski-Karjalan sekä Pielisen Karjalan seutukunnat. Keski-Karjalan seutukunnan neljässä kunnassa on asukkaita noin 21 000 ja Pielisen Karjalan neljässä kunnassa noin 32 200. Pohjois-Karjalan maakunta muodostaa yhtenäisen toiminnallisen ja hallinnollisen alueen. Maakunnan koko väestömäärä on 169 000. 

4. Mitkä ovat meneillään olevan aluekeskusohjelmakauden keskeiset tulokset ja kuinka 

ohjelmalle asetetut vaikuttavuustavoitteet ovat toteutuneet?

AKO on ollut foorumi seudullisen elinkeinopolitiikan yhteistyön tiivistämisessä:

a) Osaamisrakenteiden käynnistäminen, vahvistaminen ja kehittäminen eri toimialoilla

• maakunnallisten kasvuohjelmien laadinta puutuote-, muovi- ja metalli- sekä matkailualalle

• Markkinoinnin palvelukeskuksen käynnistäminen ja mallintaminen Puugian yhteyteen
• ICT-kehittämistoiminnan käynnistäminen Joensuun seudulla
• Itsenäisen Suoriutumisen Innovaatiokeskus ISAK:n mallintaminen osaamiskeskittymäksi eri toimijoista koostuvalla kumppanuusmallilla, valtakunnallisen teemaverkostotyön käynnistyminen
• kansainvälisesti uudenlaisen työympäristön mallintaminen (netWork Oasis –konsepti)
b) Yritysten verkostoitumisen vahvistaminen

• Carelian EcoTec –yritysverkoston perustaminen Keski-Karjalaan, mukana 14 yritystä

• viiden maakunnan muovi- ja metallialan kärkiyrityksen alihankintaverkostojen kehittäminen (mm. uusia toimittajia verkostoihin)

• Pohjois-Karjalan matkailustrategian toteuttaminen

• yritysten aktivointi ja toimintamallien kehittäminen Venäjän liiketoimintaan

c) Seudullisen palveluyhteistyön syventyminen

• seudullisen päätöksentekorakenteen jäntevöityminen (seutuhallinto, sis. seutuhallitus ja –valtuusto), seudullisen kansalaisopiston käynnistyminen 1.1.2006, seudullisen ympäristöterveydenhuollon ja seutukirjaston käynnistyminen 1.1.2007 sekä perusterveydenhuollon seudullinen kehittäminen

Valtioneuvoston asettamien kansallisten vaikuttavuustavoitteiden toteutuminen:

- toimivat seudulliset yhteistyöstrategiat ja päätöksentekorakenteet
- toimivat yhteistyöverkostot ympäröivien seutujen kanssa
- toimivat yhteistyöverkostot seuduilla ja ympäröivillä seuduilla olevien yritysten, oppilaitosten ja tutkimusyksikköjen kanssa
- myönteistä kehitystä elinvoimamuuttujissa (väestö, työpaikat, osaaminen, toimialat, palvelut, turvallisuus, ympä-ristö) vuoteen 2000 verrattuna
- myönteinen vaikutus koko maakunnan aluetalouteen ja osaamiseen
Seudullinen elinkeino-ohjelma sekä palvelujen kehittämisohjelma on laadittu (päivitetään 2006). Elinkeinotoimintaa koordinoi JOSEK Oy ja palvelujen kehittämistä Joensuun seudun seutuhallinto (sis. seutuhallitus ja –valtuusto). Joensuun seudun AKO on verkostoitunut Keski-Karjalan sekä Pielisen Karjalan (pl. Valtimon kunta) kanssa. Yhteistyötä toteutetaan kehittämisyhtiöiden sekä elinkeinotoiminnasta vastaavien muiden toimijoiden kanssa. Eri toimijoiden välistä yhteistyötä on edelleen syvennetty ja laajennettu, verkostoihin on saatu uusia toimijoita. Seudun väkiluku pysyi muuttumattomana vuosina 2000 – 2002 (noin 114 700). Vuodesta 2003 alkaen väkiluku on lisääntynyt noin 1 350 henkilöllä. Samaan aikaan nettomuuttoliike on kääntynyt positiiviseksi. Työpaikat ovat lisääntyneet erityisesti teollisuudessa, jossa vuonna 2005 päästiin ensimmäistä kertaa yli 10 000 työpaikkaan (kasvua edellisestä vuodesta 660 eli 6,8 %).

5. Mikä on tulevan ohjelmakauden strategia ja sen vastaavuus ohjelmalle asetettuihin kansallisiin painopisteisiin?


Strategia

Joensuun seudun aluekeskusohjelma 2007 – 2010 toimii syksyllä 2006 päivitettävän Joensuun seudun elinkeino-ohjelman toteuttamisen, toimeenpanon ja seurannan keskeisenä työvälineenä (mm. kehitystoiminnan koordinointi ja hankekokonaisuuksien edistäminen). Aluekeskusohjelma perustuu Joensuun seudun sekä yhteistoiminta-alueiden – Keski-Karjala ja Pielisen Karjala - elinkeinojen kehittämistä tukevaan toimija- ja yritysverkostojen sekä osaamis- ja innovaatiorakenteiden kehittämiseen. Toteutuksessa huomioidaan eri toimialojen väliset rajapinnat ja yhteiset tarpeet. Elinkeino-ohjelma konkretisoi ja toteuttaa osaltaan Pohjois-Karjalan maakuntaohjelmaa.
Aluekeskusohjelman perusrahoituksella rahoitetaan koordinoinnin ja yhteensovittamisen näkökulmasta seuraavia strategisia painopisteitä:
1) yritysten kilpailukyvyn lisääminen yhteistoimintaverkostoja, liiketoimintaosaamista ja kansainvälistymistä kehittämällä

- yritysverkostojen ja järjestelmätoimittajaketjujen vahvistaminen
- Joensuun seudun elinkeinotoimen kansainvälistymisstrategian toimeenpano ja koordinointi, painopisteenä erityisesti Venäjä

- markkinoinnin palvelukeskuksen toiminnan laajentaminen muille toimialoille
- osaavan työvoiman saatavuuden turvaaminen
- kasvuohjelmien jatkon valmistelu
2) Joensuun seudulla olevan ja seutua hyödyntävän teknologisen huippuosaamisen hyödyntäminen sekä siihen liittyvän yritystoiminnan edistäminen

- teknologian siirto ja soveltaminen, myös eri toimialojen välille
- innovaatioiden kaupallistamisen edistäminen

- tuotekehitysympäristöjen edelleen kehittäminen

3) hyvinvointi- ja palveluyrittäjyyden vahvistaminen
- palvelutuotannon uudet toiminta- ja järjestämismallit sekä innovaatiot
- palvelualojen kasvuohjelmat
- itsenäinen suoriutuminen ja siihen liittyvät teknologiset ratkaisut
- luova talous ja elämysteollisuus
Yksityiskohtaiset toimenpiteet ja painopisteet tarkentuvat vuosittain laadittaviin toiminta- ja taloussuunnitelmiin.
Joensuun seudun aluekeskusohjelman strategia ja siihen valitut painopisteet vastaavat hyvin elinvoiman ja kilpailu-kyvyn vahvistamista koskevaan kansalliseen painopisteeseen. Ohjelma keskittyy yrityslähtöiseen elinkeinojen ja verkostojen kehittämiseen. Lisäksi painopisteet tukevat yhteistoiminta-alueiden – Keski-Karjala ja Pielisen Karjala – elinkeino-ohjelmien ja strategioiden toimeenpanoa. Sosiaalisella pääomalla ymmärretään Joensuun seudun aluekeskusohjelmassa ihmisten ja organisaatioiden kykyä toimia yhdessä niin, että alueelle kasautunutta osaamista hyödynnetään ja alueellista innovaatioprosessia edistetään (mm. netWork Oasis-toimintaympäristö sekä yhteistoimintaverkostojen kehittäminen). Näin ollen ohjelman strategia vastaa hyvin myös sosiaalisen pääoman kasvattamista koskevaan painopisteeseen.

6. Mitkä ovat strategian toteuttamiseksi asetetut välitavoitteet ja mikä on niiden toteutumisen aikataulu?


Koska AKO-ohjelma perustuu Joensun seudun elinkeino-ohjelman toteutukseen, toimeenpanoon ja seurantaan, AKO:n välitavoitteet linkittyvät koko elinkeino-ohjelman toteutumisen välitavoitteisiin. Työkaluna tässä työssä käytetään vuonna 2006 JOSEKin ja KETIn yhdessä toteutetun laatu- ja johtamisprosessin aikana kehitettyä hankesalkkutaulukkoa. Tällä hankesalkulla seurataan koko elinkeino-ohjelman ajantasaista toteutumista. Elinkeino-ohjelman aikajänne tulee olemaan sama kuin AKO-ohjelman eli 2007 - 2010.  
Edellä mainitun lisäksi AKO-ohjelman strategisten painopisteiden yleisiä välitavoitteita ovat aikatauluineen:
- yhteistyömuotojen ja verkostoitumisen konkretisointi Keski-Karjalan ja Pielisen Karjalan elinkeinoyhtiöiden kanssa 2007 loppuun mennessä
- yhden kärkiyritysvetoisen verkoston käynnistäminen / vuosi
- markkinoinnin palvelukeskuksen toiminnan laajentaminen ja vakiinnuttaminen muille toimaialoille ohjelmakauden aikana

- liiketoimintaosaamiseen liittyvän toiminta- ja hankekokonaisuuden valmistelu sekä käynnistäminen 2008 loppuun mennessä (sisältäen mm. kasvuohjelmat ja muut hankkeet)
Yksityiskohtaiset välitavoitteet ja niiden aikataulu tullaan tarkentamaan vuosittain laadittaviin toiminta- ja taloussuunnitelmiin. Ne tulevat sisältämään laadullisten tavoitteiden lisäksi määrällisiä tavoitteita.

7. Mikä tulee olemaan ohjelman rooli kaupunkiseudun strategisen kehittämisen hallinnassa ja johtamisessa?

Joensuun seudun aluekeskusohjelman roolina on omalta osaltaan seudun elinkeino-ohjelman toimeenpano, seuranta ja koordinointi sekä yksityiskohtaisemmin valittujen kolmen strategisen painopisteen toimintojen yhteensovittaminen, toteutus ja rahoitus. Elinkeino-ohjelma on seudun yhteinen strateginen tahtotila ja näkemys elinkeinojen, yritystoiminnan ja asukkaiden hyvinvoinnin edistämiseksi. Elinkeino-ohjelman toimeenpanovastuu kuuluu Joensuun Seudun Kehittämisyhtiö JOSEK Oy:lle. Aluekeskusohjelma toimii siten luontevasti seudun elinkeino-ohjelman kehittämistoimenpiteiden johtamisen ja koordinoinnin strategisena työkaluna ja yhteensovittajana. 
AKO-ohjelman avulla tiivistetään myös Joensuun seudun sekä Keski-Karjalan ja Pielisen Karjalan verkostoihin perustuvaa yhteistä elinkeinojen ja osaamisen kehittämistä. Aluekeskusohjelman toimenpiteet toteutetaan tiiviissä, eri toimijoiden välisessä vuorovaikutuksessa ja yhteistyössä. 

8. Miten ohjelma organisoidaan ja millainen on siihen sitoutuneiden toimijoiden työnjako?


Aluekeskusohjelman hallinnoinnista vastaa Joensuun Seudun Kehittämisyhtiö JOSEK Oy sinne palkatun ohjelma-johtajan johdolla. Ohjelman toteutusta seuraa ja ohjaa laaja-alainen johtoryhmä, jossa ovat edustettuina aluekehitys- ja hallinnointiviranomaiset (Pohjois-Karjalan maakuntaliitto, Pohjois-Karjalan TE-keskus, Itä-Suomen lääninhallitus), Joensuun seudun kunnat, oppilaitokset (Pohjois-Karjalan ammattikorkeakoulu, Joensuun yliopisto, Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtymä), elinkeino- ja työmarkkinajärjestöt (Pohjois-Karjalan kauppakamari, Pohjois-Karjalan Yrittäjät, palkansaajajärjestöt) sekä yhteistoiminta-alueiden edustus (Keski-Karjala, Pielisen Karjala). Johtoryhmään tehdään tarvittavat muutokset ennen ohjelman käynnistymistä.
Ohjelman strategisten painopisteiden ja toimenpiteiden toteuttajina toimivat JOSEK Oy:n lisäksi Joensuun Tiedepuisto Oy, Pohjois-Karjalan ammattikorkeakoulu, Joensuun yliopisto, Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtymä, KETI Oy, Pielisen Karjalan Kehittämiskeskus Oy sekä muut kehittämisorganisaatiot. Toimenpiteiden toteutus perustuu tiiviiseen, eri toimijoiden väliseen verkostoituneeseen toteutukseen ja työnjakoon. Vastuut, tehtävät ja resurssit määritellään JOSEK Oy:n ja toteuttajatahojen välillä laadittavilla sopimuksilla vuosittain. Ohjelman strategia ja painopisteet mahdollistavat myös yksittäisten konkreettisten toimenpiteiden ja niiden toteuttajien kilpailutuksen ohjelmakauden aikana.



9. Miten alue on sitoutunut ohjelman ja sen edellyttämien toimintamallien toteuttamiseen?

Joensuun seudun seutuhallitus päätti 17.3.2006 Joensuun seudun hakeutumisesta AKO-ohjelmaan kaudelle 2007 – 2010. Seutuhallitus nimesi valmistelutyöryhmän, jossa olivat edustettuina merkittävimmät elinkeinojen ja yri-tystoiminnan kehittämisorganisaatiot, oppilaitokset sekä seudun kunnat. Ohjelmaehdotuksen luonnos oli esittelyssä ja keskustelussa laajassa AKO-foorumissa 12.4. Aluekeskusohjelman suunnittelu on toteutettu siten laajalla eri toimijoiden välisellä sitouttavalla vuorovaikutuksella.

Ohjelmaehdotus on hyväksytty Joensuun seudun aluekeskusohjelman johtoryhmässä, ohjelmaa hallinnoivan JOSEK Oy:n hallituksessa, Joensuun seudun seutuhallituksessa sekä seudun kuntien kunnanhallituksissa. Hakuprosessin aikana on keskusteltu ja neuvoteltu myös Keski-Karjalan ja Pielisen Karjalan edustajien kanssa. Ohjelmaehdotus on ollut käsittelyssä eri vaiheissa myös näiden seutukuntien elimissä ja/tai työryhmissä.
Joensuun seudun sekä yhteistoiminta-alueiden - Keski-Karjalan ja Pielisen Karjalan - kunnat ovat rahoittaneet ohjelman toteutusta nykykaudella 2,52 € / asukas / vuosi. Tämän lisäksi Joensuun seudun kunnat ovat rahoittaneet ohjelmaa JOSEK Oy:n hankerahoituksen kautta noin 1,5 € / asukas / vuosi. Kuntarahoituksen osuus on ollut siten noin 600 000 € / vuosi. Kunnat sitoutuvat rahoittamaan ohjelmaa vähintään samalla tasolla. Ministeriöstä haetaan vastaava summa perusrahoitusta (50 %).

10. Miten ohjelma on sovitettu yhteen maakuntaohjelman ja kaupunkiseudulla toteutettavien muiden aluekehityksen kannalta keskeisten ohjelmien, erityisesti osaamiskeskusohjelman kanssa ja miten verkostoidutaan toisiin kaupunkiseutuihin?


Yhteensovitus uuteen laadittavaan Pohjois-Karjalan maakuntaohjelmaan ja uusiin osaamiskeskusohjelmiin käynnistettiin jo kesällä 2005, kun Pohjois-Karjalan maakuntaliiton, Joensuun seudun aluekeskusohjelman (JOSEK Oy) sekä osaamiskeskusohjelmien (Joensuun Tiedepuisto Oy) vastuuhenkilöiden kesken pidettiin yhteinen palaveri. Tuolloin perustettiin eri osapuolista koostuva AKOn ja OSKEn tekninen työryhmä, jonka tehtävänä oli osaltaan seurata ja informoida toisia osapuolia tulevien ohjelmien sisältöjen valmistelusta. Työryhmän viimeisiin kokouksiin maalis-huhtikuussa 2006 osallistujien kokoonpanoa laajennettiin koskemaan kaikkia niitä, jotka ovat olleet mukana uuden OSKE-kauden valmisteluissa. 
Maakuntaohjelman kokoamisesta vastaava Pohjois-Karjalan maakuntaliiton aluekehityspäällikkö on osallistunut myös tämän hakemuksen valmistelutyöryhmään. Työryhmä on ollut yksimielinen siitä, että AKO:n strategia istuu hyvin tulevan Pohjois-Karjalan maakuntaohjelman seutukunnissa tapahtuvaan toteutukseen.
Maakunnan toimijat ovat osallistuneet OSKEn osalta "puutuote- ja metsäteknologiaklusteri", "fotoniikka ja mikro/nanoteknologia" sekä "energia-alan" -osaamisklustereiden valmisteluun. Pohjois-Karjalasta osaamiskeskusohjelmaan esitettävät painopisteet keskittyvät kansainvälisesti kilpailukykyisen tutkimuksen ja osaamisen kehittämiseen sekä niihin liittyviin siirtomekanismeihin. Aluekeskusohjelman roolina on Joensuun seudun sekä yhteistyöseutukuntien elinkeino-ohjelmien toimeenpano verkostoja, osaamista ja innovaatiorakenteita kehittämällä. Osaamiskeskus- ja aluekeskusohjelman toimenpiteet ja sisällöt täydentävät toisiaan samalla tavalla kuin meneillään olevalla ohjelmakaudella. Yksityiskohtainen työnjako sovitaan syksyllä kun molemmista ohjelmista saadaan valtakunnalliset päätökset.
Joensuun seutu on verkostoitunut kansallisesti jo meneillään olevalla ohjelmakaudella erityisesti AKO:n hyvinvoin-nin teemaverkostoon, jossa Joensuun seutu on vastannut itsenäisen suoriutumisen alateeman koordinoinnista. Seutu on kiinnostunut jatkamaan tämän teeman koordinointia sekä osallistumaan myös muihin uusiin yhteistyöver-kostoihin tarpeen mukaan. Verkostoitumista muihin kaupunkiseutuihin voidaan toteuttaa myös ilman kansallisia AKO-teemaverkostoja niissä asiakokonaisuuksissa, joissa tavoitteet ja intressit kohtaavat. Verkostoituminen ja yhteistyö naapuriseutukuntien (Keski-Karjala ja Pielisen Karjala) on tuotu esille muissa kohdissa.
AKO-ohjelmaehdotuksen laadinnassa on huomioitu Lissabonin strategian ohella merkittävimmät maakunnalliset ja laajempia alueita koskevat strategiat ja ohjelmat, mm. Itä-Suomi ohjelma (sisältää 13 makrohanketta), Itä-Suomen innovatiiviset toimet -ohjelma (teemana hyvinvointiteknologia sosiaalisten innovaatioiden välineenä), valmisteilla oleva Itä-Suomen osaamisen kehittämisohjelma vuoteen 2015 sekä Itä-Suomen innovaatiostrategia.

11. Miten järjestetään ohjelman yhteistyö sen tavoitteiden toteutuksen kannalta keskeisiin toimijoihin ml. rahoittajatahot?


Ohjelman toteutukseen ovat sitoutuneet kuntien ohella elinkeinoelämän ja koulutussektorin toimijat. Ohjelman konkreettinen toteutus tapahtuu pitkälti eri toimijoiden ja toimintojen koordinaatiolla ja yhteensovituksella sekä valmisteltavien erillishankkeiden ja hankekokonaisuuksien kautta, joihin haetaan oma rahoitus eri viranomaisilta ja eri ohjelmista (mm. EU:n tavoiteohjelmat sekä EU:n erillisohjelmat). Hankkeet valmistellaan ja toteutetaan tiiviissä yhteistyössä yritysten kanssa.
Ohjelman toteutusta seuraa ja johtaa laaja-alainen johtoryhmä (ks. kokoonpano kohta 8), jossa ovat edustettuina rahoittajatahoista Pohjois-Karjalan maakuntaliitto, Pohjois-Karjalan TE-keskus sekä Itä-Suomen lääninhallitus. Rahoittajatahojen edustajia tulee osallistumaan myös ohjelman painopisteiden ohjausryhmätyöskentelyyn kaudella 2004 - 2006 hyväksi havaitun mallin mukaisesti. Näin ollen merkittävimmät maakunnalliset rahoittajatahot ovat jatkuvasti ajantasalla ohjelman toteutuksen edistymisestä sekä sen edellyttämistä tarpeista.
Ohjelman toteutusta tarkastellaan säännöllisin väliajoin aluekeskusohjelman johtoryhmän lisäksi Joensuun seudun seutuhallinnossa (seutuhallitus ja -valtuusto sekä seutufoorumit), ohjelmaa hallinnoivan JOSEK Oy:n hallituksessa sekä Keski-Karjalan ja Pielisen Karjalan seutukuntien seudullisissa elimissä.
Koko Joensuun seudun aluekeskusohjelman toteutus rakentuu siten aktiiviselle ja säännölliselle yhteistoiminnalle eri toimijoiden (ml. rahoittajat) kesken.
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